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iLGiNiN SEBEPLERi 


*Anlayi§ bakimindan diger kuram ve 
yakla§imlardan farklila§maktadir: 

-Geleneksel ara§tirma anlayi§ina kar§i olan bilim adamlarinm 
katkilari ile geli§tirilmi§tir. 

-indirgemeci degildir. 

-Dogrusal mantigi esas almaz. 

*"Sosyal davram§lar, birey davram§larinin 
toplamidir" §eklindeki sosyolojik baki§ agisini 
reddeder. 
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iLGiNiN SEBEPLERi 


-Aktorler arasindaki sosyal ili§kileri inceleme konusu 
yapmakta ve bu sayede sosyal baglarin ekonomi 
ve orgutleri nasil sekillendirdigine iliskin favdali 

bir bakis acisi sunabilmekte dir. 

*Kurama ili§kin yapilan g:ali§malarda kullamlan ag 
analiz yontemi ile orgutleri birbirinden bagimsiz 
olarak anlamaya gali§mak yerine; orgutlerin 
birbirleri arasinda olan etkile§imden dogan 
verinin analizine odaklanmasi alandaki egemen 
arastirma vontemlerine zit bir vaklasimdir . 
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Uzerinde durulmayan bir olgu: "Sosyal Etkile§im" 
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Kaynak: http://perakendeokulum.com/2012/09/21/yonetim-kavraminin-gelisimi/ 
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"Sosyal Etkile§im" 


*Klasik, neoklasik ve kapali sistem yakla§imlarinda 
temel olan ussal karar verici model, birevler 
arasinda herhangi bir sosyal etkilesime gerek 

kalmadan tam bilgive ulasimin mumkun oldugu 

bir dunya duzeni kurgulamistir. 

*Modern ileti§im araglarmin varligina ragmen, 
insanlar sosyal etkilesimden vazgecmemektedir . 

*Orgiitler de birer sosyal varlik olarak bu durumun 
di§inda degildir. 
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Sosval Etkilesim 






y^ jr f 






^ co * *“» x*<a>5iL* 


<a>i 


>-' 


n 




m 


7?X<® 


*+ 


fir, >> 








Sosval Etkilesim 


*Ekonomi ve orgutlerde insanlar arasindaki 
sosyal baglarin halen §ekillendirici bir rolu 
bulunmaktadir. 


Ag kurami, aktorler arasindaki etkile§imlerden 
dogan sosyal ag duzenekierinin olu§umu, yapisi 
ve ag baglantiiarinin taraflara sagladigi 
faydalarin anla§ilmasina i§ik tutmaktadir. 

Ag kurami, alandaki onemli bir bo§lugu 
doldurma potansiyeli ta§imaktadir. 
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SOSYALYERLE$iKLiK iDDiASI 


-Kuramin giki§ noktasim te§kil etmektedir. 


-Orgutlerin digerleri ile olan ili§kilerinden olu§an 
bir yapi igerisinde bulundugunu ve bu ili§kileri 
kendilerine fayda yaratmak amaci ile 
kullanabilecegi yontindeki du§uncelerin 
geli§mesini saglami§tir. 


- Yerle§iklik yakla§imi, "ussal aktor" modelinin ne 
blgtide gegerli olabilecegini sorgulami§tir. 9 



Yerle§iklik kavrami, Karl 
Polanyi'ye kadar 
uzanmaktadir ve Mark 
Granovetter (1985) 
tarafindan yeniden ele 
alinmasindan sonra 
yeni ekonomik 
sosyolojinin temel 
kavrami haline 
gelmi§tir. 


Sosyal yerle$iklik 

kurammin temelinde, 

ekonomik 

mubadelelerin sosyal 

iliskilerin etkisi altinda 

gerceklestigi tezi 
bulunmaktadir. 



-E./v> loe dc^edr\ess 








Sosyolojinin bir 50 k alt gali§ma alanlarindan birisi 
olan ekonomik sosyoloji neredeyse tamamen 
yerle§iklik fikri uzerine temellenmi§tir. 

Swedberg ve Granovetter (1992:6), ekonomik 
sosyolojideki ana gelenegin Weber, Marx ve 
Durkheim'in gali§malarina dayandigmi; bu alanda 
geli§tirilen kuramsal ve gorgul gali§malarin u£ 
temel dnermeyle ili§kili oldugunu ifade 
etmektedirler: 

1) Ekonomik eylem sosyal eylemin bir turiidur. 

2) Ekonomik eylem sosyal olarak yapilanmi§tir. 

3) Ekonomik kurumlar sosyal olu§umlardir. 
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Yerle§iklik, ekonomik baglamlardaki kararlarin 
sosyal, kiiltiirel, politik ve bili§sel olarak 
yapilanmasiyla ilgilenmi§tir. 

Yerle§iklik yakla§imi, aktorun kendisini 
gevreleyen sosyal hayatla olan kopmaz bagini 
vurgulamaktadir. 
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Yerle§iklikle ilgili Olgular 

* Sinirli Rasyonellik 

• Asimetrik Bilgi 

* Zaman 

• Guven 

ORNEK OLAY / CASE STUDY 

Traktor imalati yapan bir fabrikamn genel muduru 
olarak uretimde kullanilmak uzere debriyaj 
balatasim piyasadan elde etmek gerekiyor. iki 
alternatif satin alma tercihi bulunuyor. Konu ile ilgili 
dagcilik kulubunden tamdik bir isim var. Karar 
verme surecinin i§leyi§ini dii§unelim... 







Suppliers 


Operations 


Albert 


Thomas 


Finance 


Sales & 
Marketing 


Project Team 


Martha 


Kaynak: https://open.lib.uinn.edu/principlesinanageinent/chapter/9-3-an-introduction-to-the- 
lexicon-of-social-networks/ 








Sosval Yerlesiklik Seviveleri 


Levels of Social Embeddedness 


Meta level: scientific 
rationalities, deep’ 
culture / structure 



Micro level: 

individual actors, 
social interaction 


Meso level: 

soc i a l networks, 

institutional fields 


Macro level: socio¬ 
economic regimes, 
cultural communities 


Kaynak: https://www.slideshare.net/tomwinfrev/power-dialogic-lectures-on-social-and-legal-theory, 

Slayt no: 12. 
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Polanyi'ye (1992) gore, insam motive eden ogeler 
ve davram§lar igin nedenler son derece karma§ik, 
zaman igerisinde degi§ebilen ve bireye ozgii 
madded gikarlara indirgenemeyecek niteliktedir: 


"Yakm zamanda gergekle$tirilen tarihsel ve 
antropolojik ara$tirmalar sonucunda elde edilen 
en garpici bulgu; insanoglunun ekonomik 
hayatmm suregelen sosyal iligkilerinin igerisinde 
oldugudur. insan, kendi kigisel gikarlariyla iligkili 
olan maddi ogeleri koruma yon unde hareket 
etmez; topluluk igerisindeki kendi sosyal 
durugunu, sosyal iddialarmi ve sosyal varliklarmi 
koruma yonunde harekete geger." 
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YERLE$iKLiK BigMLERi 


Dequech (2003: 462), ilgili yazinda ekonomik 
eylemin yerle$ikliginin dort farkli bigiminin 
tanimlandigini ifade etmektedir: 


1) Bili§sel Yerle§iklik: Bu yakla§im, bireylerin ve 
beraber hareket eden aktorlerin sinirli 
yeteneklerinden dolayi neoklasik ekonomide 
tammlanan ussal davram§ modeline 
uymayacagmi vurgular. 
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2) Kulturel Yerle§iklik: Payla§ilan ortak anlayi§larin 


ekonomik stratejiler 
§ekillendirmesinde 



ve 

ustlendikleri 


vurgulamaktadir. 

3) Yapisal Yerle§iklik: Ekonomik degi§-toku§ 
faaliyetlerinin suregelen aktorler arasi ili§kiler 
desenleri ile beraber kavramsalla§tirilmasi. 

4) Politik Yerle§iklik: Ekonomik kurumlarin ve 
kararlarin ekonomik aktorler ile piyasa di§i 
kurumlarin gug mucadeleleri nedeniyle 
etkilenmesi anlamina gelmektedir. 
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YERLE§IKLIK KAVRAMINA ELE§TIRlLER 


Bazi yazarlar (Uzzi, 1996, 1999; Beckert, 2003), 
yerle§iklik yakla§iminm ekonomi biliminin 
olumsuz yanlarmi agiklamasina ragmen, ussal 
aktor modelinin yerini alabilecek bir alternatif 
getirmedigini ve bu alandaki gorgul 
yakla§imlarin yetersiz kaldigmi 

belirtmektedirler. 


19 




Soz konusu ele§tiriler; 


*Aktdrlerin neden birbirleriyle sosyal ili§kiler 
kurduklari, 

*Ag diizenegi baglammda gergekle$en 
etkilegimlerin ne gekilde ekonomik eylemi 
etkiledigi, 

*Ag ilifkilerinin bir orgutiin davrani§larmi nasil 
§ekillendirdigi, 

*Sosyal ilifkilerin bir orgiite nasil ve kimler 
tarafmdan kazandirildigi, 

*Bir orgutiin ag diizenegi igerisindeki konumunun 
ne gekilde bir rekabet avantajma ddniiftiigii 

gibi sorulara kuramsal ve gorgul yakla§imlar ile 
odaklamlmasi gerektigini ortaya koymaktadir. 
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SOSYAL SERMAYE 


Sosyal sermaye kavrami, yerle§iklik yakla§imimn 
kuram ve oltpum ile ilgili sorunlarmi aydinlatici 
bir baki§ agisiyla ele alarak somutla§tirmi§tir. 


Sosyal sermaye kavraminm sosyal bilimci olan 
Bourdieu (1983) ve Coleman (1988) tarafindan 
kullamlmaya ba§landiktan sonra populer hale 
geldigi belirtilmektedir (Paxton, 1999:92). 
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SOSYAL SERMAYE KAVRAMININ TANIMI 


Genel anlamda en gok kabul goren sosyal 
sermaye tammi; 

"sosyal sermayenin kurumsalla§ma dijzeyi az 
ya da gok olan kar$ilikli tanmmaya ve 
a§inaliga dayali ag ili$kilerinden elde edilen 
somut ya da somut olmayan kaynaklar 
butunii oldugu" 

§ek!indedir. 
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Tsai ve Ghosal (1998:464), kavrami ki§isel baglarda yerle§ik olan 
ve toplumun sosyal orgutlenmesi igerisindeki bireylerin 
geli§imi i$in kullani§li olabilecek ili§kisel kaynaklari 
tammlamak igin kullanmi§tir. 

Paxton (1999:89), bireylerin ve topluluklarin birbirleri ile 
aralarinda olan baglantilar ve bu baglantilarin niteligi 
sayesinde kaynak edinmeleri fikri uzerine temellenmi§ bir 
yakla§im oldugunu vurgulami§tir. 

Hazleton ve Kennan (2000:81), gruplar ya da §ahislar arasindaki 
ili§kmin ki§iler ve gruplar igin fayda yaratmasi varsayimi 
uzerine temellenmi§ bir yakla§im oldugunu, 

Bueno, Salmador ve Rodriguez (2004:557), bir birey ya da sosyal 
bir birlik tarafindan olu§turulan ili$kiler agindan elde 
edilebilecek mevcut ve muhtemel kaynaklar anlamina 
geldigini, 

Burt (2005:4), bir aktorun * I i § k i I e rd e n olu§an bir yapi 
i^erisindeki konumunun sosyal sermaye olarak bilindigini ve 
bazi aktorlerin ag lijkilen sayesinde digerlerinden ayricalikli 
bir konuma nasil gelebilecegini a^ikladigim vurgulamaktadir. 



SOSYAL SERMAYE 



Kaynak: https://nbs.net/p/measuring-arnp-valuing-social-capital-6fc98c3a-308a-4073 - 

8b9a-7a8341e2d43f adresinden uyarlanmi§tir. 






SOSYAL SERMAYE 


Leana ve Buren (1999:539), 

"sosyal sermayenin diger sermaye 
bigimlerinden farkli olarak piyasada 
ticaretinin yapilamayacagmi ve elde edilen 
faydalar He iligkilerin zaman igerisinde 
degigtikge bigimsel olarak farkli lagan, iligkiler 
varligmi yitirdiginde ise kayip edilen bir 
sermaye bigimi oldugunu" 

ifade etmektedir. 
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NEDEN SOSYAL SERMAYE? 


Kostova ve Roth'da (2003:302), sosyal sermayenin; sosyal 
orgutun ag duzenekleri, normlar ve guven gibi 
ozelliklerinin, kar§ilikli fayda i?in koordinasyon ve 
ortakla§a gali§mayi sagladigmi vurgulamaktadir. 

Konu ile ilgili yazina bakildiginda goze garpan ortak nokta; 
aktorleri sosyal sermaye edinme ya da arttirma 
yonunde harekete gegiren temel guduleyicinin, 

ili§kinin olmamasi durumuyla kar§ila§tirildigmda, soz 
konusu taraflarm sosyal baglardan elde etmeyi 
umduklari kazan? oldugu anla§ilmaktadir. 
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NEDEN SOSYAL SERMAYE? 


Paxton (1999:89), bu durumu kom§uluk metaforunu kullanarak 
agklamaya g:ali§mi§tir: "Ornegin sosyal sermayenin yiiksek oldugu 
bir komguluk ortammi dugUnelim. Bu tarz bir komguluk ortammda 
her kom$unun birbirleri hakkmda bilgisi olmakta, 18 birbirleriyle 
siklikla gorugup konu$makta ve birbirlerine guvenmektedirler. 
Boyle bir kom$uluk ortammda bir anne gocuklarmm muhit 
igerisinde tek bagma dolagmasma biiyiik bir rahatlik ve giiven 
hissederek izin verebilecektir. Kom$ularm birbirlerini 
tanimadiklari, birbirleriyle konugmadiklari ya da birbirierine 
giivenmedikleri sosyal sermayenin daha diigiik oldugu bir 
komguluk ortammda ise, anne ya gocuguyla beraber yiiruyecek 
ya da bunu kendi yerine yapmasi igin birisini tutacaktir" 

H III 

♦ UJ 
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SOSYALSERMAYENiN KATKILARI 


-£ah§anlara i§ arama surecinde yardimci olma 

-Mesleki ba§ariyi etkileme 

-Orgutlerin daha iyi bir gali§an profili yaratmasi 

-Orgut iginde kaynaklarin birimler arasinda 
dola§imim kolayla§tirma 

-Tedarikglerle olan ili§kileri artirma 

-Yerel ag ili§kilerini guglendirme 

-Orgutler arasi ogrenme 
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ORGUTLERiN SOSYAL SERMAYE OLU$TURMA 

EGiUMLERi 


1- Devletle i§ yapan firmalarin yonetim 
kurumlarina emekli ust duzey burokrat ya da 
eski siyasetglerin alinmasi, 

2- Kritik §irketlerdeki etkili bir ki§inin yakinin i§e 
alinmasi, 

Sosyal sermaye elde etme yontemlerine ornek 
verilebilir. 


29 



ORGUTLERiN SOSYAL SERMAYE OLU§TURMA EGiUMLERi 


*Birinci yontemle brgutler, ki§inin devletle sahip 
oldugu bireysel ili§kileri orgute kazandirabilir 
veya devlet burokrasisi ve ihale sureglerinin 
orgutler tarafindan ogrenilmesini saglayabilir. 

*ikinci yontemle ise, orgutun mu§terisi 
durumunda olan ve kritik sektor ve i§ kollarinda 
faaliyet gosteren §irketlerin yonetiminde etkili 
olan ki§iler tamamen kar§i tarafa bagli hale 
getirilebilir. 


30 



BIREYLER ARASINDAKI 
OZNELBAGLAR 


■V 

LT. 


"irv 
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N E SN E L [LETiSiM AGI 
(Toplumsia OrgiltleriinE ECurma Duzeyi) 
Yiiksek Dii^uk 



Tablo: Sosyal Aglar ve Sosyal Sermaye, Kaynak: Paxton, 1999:96, Akt: Co§kun Can Aktan ve Hilmi 
Coban./'Ekonomik Refaha Ula§manm Otesinde Saglikli ve Guglu BirToplum Olu§turmamn Altyap 
Sosyal Sermaye" Pazarlama ve ileti§im Kulturu Dergisi, 2008/2. Yil 7, Sayi 26, s. 4. 











ORGUTLERiN SOSYAL SERMAYE OLU§TURMA EGiUMLERi 


Makro duzeyde bakildiginda ise, sosyal sermaye 
olu§turma ve £e§itli baglara sahip olmanin 
onemi toplum ve devletlere gore degi§iklik 

arz etmektedir. 


Kulturel gorecelik, ekonomik aktorlerin sosyal 


ili§kilere atfettigi degeri etkilemektedir. 
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ORGUTLERiN SOSYAL SERMAYE OLU$TURMA 

EGiUMLERi 


ABD gibi Batili iilkelerde ya da bireyci toplumlarda, teknik 
ko§ullara uyum saglamak yeterlidir, sosyal ili§kilere sahip 
olunmasi ya da olunmamasi ?ok fazla onem arz etmeyebilir. 

Ortakla§a davram§in ya da toplulukgu kulturel egilimlerin 
oldugu Dogu iilkelerinde ise sosyal duzeneklerde yer 
aimak, i§ yapmanm on ko§ulu haline gelebilmektedir. ^in 
(Guanxi), Kore veJaponya ornek verilebilir. 

Tiirkiye'de ise ?ogunlugu aile §irketi olan orgutler, kurum 
i?inde aile baglarmin, di§arida da hukumet/devlet yetkilileri 
ile aile fertleri arasindaki baglarin olu§masina dikkat 
ederler. (Ahi Te§kilati da tarihsel bir ornek olabilir.) 
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AG DUZENEKLERiNDE MERKEZiLiK, 
BAGLAR VE YAPISAL BO$LUKLAR 


Ag duzenekleri iginde hangi tur ili§ki bigimlerinin 
fayda saglayarak sosyal sermaye olarak kabul 
edilebilecegi ve hangi baglarin birey ve 
orgutsel duzeyde daha fazla kazammlara yol 
agacagi konusunda ag duzenegi kuramcilari ve 
ara§tirmacilari arasinda dort konu onem 
kazanmaktadir: 
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AG DUZENEKLERiNDE MERKEZiLiK, 
BAGLAR VE YAPISAL BO$LUKLAR 


1- Bir aktorun ag duzeneginde merkezde konumlanma 
derecesinin olgutu olan merkezilik iddiasi 

2- Aktorlerin gogunlukla sosyal nitelikli olan gu?lu baglar 
olu§turmaya egilimli oldugunu ileri suren "gu$lu baglarin 
giicu" yakla§imi 

3- Aktorlerin sosyal nitelikli olmasi gerekmeyen kol 
mesafesindeki zayif baglar olu§turma egilimi igerisine 
girecegini savunan "zayif baglarin giicu" iddiasi 

4- Bir yapi igerisindeki aktorlerin birbirleri arasinda kopru 
kurarak ili§kisi olmayan aktorleri birbirlerine baglayan 

"yapisal bo§luklar" yakla§imidir. 




Individual (actor) 


Basit Sosyal Ag 



Kaynak: https://open.lib.umn.edu/principlesmanageinent/chapter/9-3-an-introduction-to-the- 
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lexicon-of-social-networks/ 



Kaynak: http://www.fmsasg.com/socialnetworkanalysis/ 
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MERKEZiUK (CENTRALITY) 


High Closeness High Clustering 



Kaynak: https://www.researchgate.net/figure/Graphic-illustration-of-the-network- 
descriptors-degree-triangle-clustering-coefficient_fig3_306327777 


38 








Frederica Jim 

Mo derate degrees 
^ High degrees 


Stefan 


Kaynak: http://www.fmsasg.com/socialnetworkanalysis/ 
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GUCLU-ZAYIF BAGLAR 




B 



(iuflu Bn*lar 
y.ayif 


Kaynak: Burt, 1992: 27; Akt: Sozen, C. H. (2007), Baglom kapsammda orgutler orasi ag duzenekleri 
dayamkli ev aletlerisektoru ornegi, Yayimlanmami§ Doktora Tezi, Ba§kent Universitesi Sosyal Bilimler 
Enstitusu, s. 30. 













Ag Duzenegindeki ili§ki Bi^imlerinin Nitelik Bakimindan Simflandirilmasi 


_ Gliclii Baglar _ 

- Aiastmlan kisilerin bir kuliip. vakif ya da 
demegin kunicusu olmasi ya da kmiilusimda 
dnemli katkilara sahip olmasi. 

- Yoneticilerin aym anda vakif. demek ve 
diger sivil topliun kumluslarmda ydnetini 
kumlu baskanligi gibi list dtizey gorevlerde 
biilmmialan. 

- Yoneticilerin aym zamanda spor klupleriiide 
baskanlik yapmalan. 

- Aiastmlan kisilerin dalia once ya da es 
zamanli olarak baska fiiinalarda yonetim 
kumlu baskanligi. genel miidurluk. genel 
miidiir yardmiciligi gibi list dtizey gorevlerde 
calisnns olmalan. 

j j j 

- Ticaret ve sanayi odalan. organize sanayi 
bolgeleri gibi diizenleyici kummlarda yonetim 
kumlu baskanligi yapnus ya da yapiyor 
olmak. 

- Ust dtizey yoneticilerin diger orgiitlerin 
saliipleriyle evlilik yoluyla kmnlan yakm 
iliskileri. 

i 


_ Zavif Baglai _ 

- Yoneticilerin vakiflara. demeklere. kultiplere 
ve diger sivil toplum kumluslanna tiyelikleri. 

- Yoneticilerin aym anda vakif. kltip. demek ve 
diger sivil toplum kumluslarmda yonetim kumlu 
tiyesi ya da mtitevelli heyeti tiyesi olmalan. 

- Aiastmlan kisilerin daha once ya da es zamanli 
yonetim kumlu tiyeligi yaptiklan. orta ya da alt 
kademede calistiklan dmer fmnalar. 

- Yoneticilere odtil \ eren kiunluslar ya da sivil 
toplum orgtitleri. 

- Orgtitlerle yapilan ticari isbirligi anlasmalan. 

- Aiastmlan kisileri dtizenledikleri toplanti. 
seminer ya da panel gibi etkinliklere konusmaci 
olarak da\ et eden orgtitler. 

- Yoneticilerin tiniversitelerde ders vemiesi. 

- Demsik kummlar tarafmdan dtizenlenen 
yansmalarda jtiri tiyeligi 

- .Aiastmlan kisilerin kaniu kummlannda ya da 
kamu ile baglantili projeler ya da calismalarda 
gorev yapnus olmalan. 

- Vakiflarla ortaklasa aerceklestirilen etkinlikler. 

J C- > 3 


Kaynak: Sozen, C. H. (2007), Bag lam kapsammda orgutler arasi ag duzenekleri dayamkli ev aletleri 
sektoru ornegi, Yayimlanmami§ Doktora Tezi, Ba§kent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu, s.120. 









Giiclii BaMar 


- Filina yoneticilemnn holdinge bagli diger 
firmalaim yonetim kumlu bajkanligmi ya da 
ba>kan yardimcdigim y aprons ya da yapiyor 
olnialari. 

- Yoneticilerm holdinge bagli olan firmalar 
aiaswdaki baglantdan ve lletisinmi 
saglanmasi amaciyla kuiulmu$ olan orgittlere 
tiyeliMen ya da buralarda iistliendiklen 
ybneticilik gdrevleri. 

- Bir ba§ka fimna ile kisse alum nedemyle 
oilman organik bag. 

- Ara§tinlan ki^ilerm kamu kurumlannda ya 
da iilusiaiarasi orgiitleide list duzey 
yonetieilik yapiyor ya da yapmis olnialari. 

- Yoneticilerm saliibi oldnklan firmalar. 

- Diger orgutleim saliipleri ya da 
yoneticileriyle olan akrabalik ili^kileii. 

- Diger bu orgutiin salnbniin yakm 

akrabalanndan binsmin finnada onemli bu 
konumda gali^masi. 

- Ust duzey yoneticilerm sosyal bu ortamda 
diger firmalarm sahipleri ile bu araya 
geknelen (omegm yakm dostlara venlen 
davetler). 

- Siyasi paililer ya da hukilmet yetkililenyle 
politika degisikliklemie neden olan temaslar. 


Zavif Baglar 

- Yoneticilerm dalia once yalnytigi firmalar. 

- Yoneticilerm onceden fafijtiklari orgut 191 ya 
da orgiit di§i fiimalarda saliip olduklari ticari 
nitelikteki ifiskil em 

- Fumalarla geiyekle^tmlen satis ve pazarlama 
anlasmalan 

- Agilij torenlerine katilan onemli kisiler. 

- Kamu kimimlanyla geiyekle>tmlen ortak 
gins iml er 

- Universiteler lie geryeklestinlen i^birliklen ve 
ortak giri$imler_ 

- Yoneticilerm mezim oldnklan egitim 
ku m ml a n 

- Diger fimialaila ger^eklestinlen ortaklasa hayu 
i^len. 

- Ust dtizey yoneticilere degi^ik timversiteler 
tarafmdan onnrsal doktora unvan 1 veriiniesi. 

- Ara^tinlan orgiltlere kredi saglayan Brians 
kimilu^lan. 

- Sponsorluk anlaytnalan 

- Yoneticilerm dam^nianlik yaptiklan diger 
orgiitler 

- Diger kurunilarla ortak duzenlenen yanytnalar. 

- Fiima sahipleri ya da yonetLcilerinm cenaze 
torenine degisik kiimnilan tenisil eden onemli 
killer. 
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— (r^lii Bagla r 
■■■■ Zavif Bajjbr 


YAPISAL 

BO§LUK 

KURAMI 


Burt (1992: 27 ), soldaki ag 
duzeneginde yapisal bo§luklarin 
iki ayri bigimde olu§tugunu 
belirtmektedir: 

a. A baglantisi ile sizin 
bulundugunuz kumedeki turn 
elemanlar arasinda olan yapisal 
bo§luk. Ornegin A ile C 
arasindaki yapisal bo§luk. 

b. A ile B arasindaki yapisal 
bo§luk. 
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Burt'e (2004: 355) gore bir aktorun deger yaratabilecegi 
aracilik bigmlerinin dart farkli duzeyde 
ger?ekle§mektedir: 

(1) En basit aracilik biqmi, yapisal bo§lugun her iki 
tarafindakileri diger gruptaki ilgi duyulan konular ve 
gugluklerden haberdar etmektir. Bu konularin gruplar 
arasinda iletilmesini saglayan aktorler onemli 
konumdadir. 

(2) En iyi uygulamalarin taraflar arasinda aktarilmasmi 
saglamak, daha list duzey bir araciliktir. Birbiriyle ili§kisi 
olmayan iki taraf ile baglantisi olan aktorun her iki 
tarafta gergekle§tirilen faaliyetlerle ilgili a§inaligindan 
dolayi, bir grupta deger yaratan uygulamalar ve 
inanglari digerine uygun bigimde aktarma olanagi 
vardir. 
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(3) Uguncu bir duzey aracilik ise, taraflarin birbirleri 
arasinda olan benzerlikleri farklilik yaratmalarmi 
saglamak ign aktarmaktir. Boylece bir taraf digeriyle ne 
6l$:ude benze§tigini ve nasil farklila§abilecegini 
belirleyebilecektir. 


(4) Dorduncu duzey aracilik, aktorun iki tarafin 
faaliyetlerine a§ina olmasi sayesinde her iki tarafin yeni 
inanglarini ve davram§larmi birle§tirerek bir sentez 
yaratma imkanma sahip olmasidir. ifade edilen aracilik 
bigimlerinin tumundeki ortak nokta, yapisal bo§luklar 
arasinda kopru kuran aktorun stratejik anlamda onemli 
olan bilgileri ili§kili oldugu taraflardan elde ederek yapi 
igerisindeki konumunu gu^lendirmesidir. 
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ili§kiler ifiri Kullanilan Sosyal Ag Duzenegi Olfumleri 


Ol^ut 

Tamm 

Ornek 

Dolayli iliskiler 

iki aktor arasmdaki baglantmm 
aracilar uzeriiiden gerceklesmesi. 

Eger A ile B arasmda bir iliski var ise 
ve C'nin de B ile bir iliskisi varsa. A 

9 

ile C, B uzerinden dolayli olarak 
baglammslardir. 

Frekatts 

Baglantilarin kac defa ya da ne kadar 
siklikla aerceklestigi. 

A ile B haftada 10 defa gdriistirler. 

Duraganlik 

Baglantmm belirli bir zaman 
icerisindeki siiresi. 

5 

A ile B bes yildan beri arkadaslar. 

Cesitlilik (Multiplexity) 

iki aktoiiin arasmda birden fazla iliski 
olmasi. 

A ve B birbirlerine damsnlar ve 

1 

beraber calisirlar 

iliskinin Giicii 

iliskiye aynlan siire, duygusal 
yogunluk. iliskinin ozel nitelik 
tasnnasi ya da karsilikli faydasi 
(frekans ve cesitlilik siklikla iliskinin 
guciinii olcmek icin knllamlular). 

A ile B ya birbirleriyle cok zaman 
gecirirler ya da yakin arkadaslardn. 

iliskinin Yonii 

Aktorler arasmda olan iletisimin ve 
dolayisiyla iliskinin yonii. 

iletisim A’dan B’ye dogru 
gerceklesii’. Ancak. B'den Tk'ya 
dogru gerceklesmez. 

S_ > ■» 

Simetri 

Bn iliskinin / lliskileiin cift yonlii 
olrna dunimu. 

A B'den tavsiye ister, B'de A’dan 
tavsiye ister. 


Kaynak: Jablin, F.M. ve Putnam, L.J. 2001. The new handbook of organizational communication: Advances in theory, 
research and methods. Sage Publications; Akt: Sozen, C. H. (2007), Baglam kopsommdo orgutler arosi ag du^nekleri 
dayanikli ev aletlerisektoru ornegi, Yayimlanmami§ Doktora Tezi, Ba§kent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusti, s.lll. 















Olciit 

Tanun 



Derece 

Diger aktorlerle olan dogrudan baglantilann sayisi 

if derece (in degree) 

Diger eleinanlardan aktore clogni olan baglantilann sayisi (gelen 
baglantilar) 

Dis derece (outdegree) 

Aktoriin diger elemanlara dogru olan baglantilanmn sayisi (giden 
baglantilar) 

Menzil (range) 

Farkli nitelikte olan diger elemanlara (digerleri birbirleri ile baglantilan 
olmayanlar olarak ya da farkli gniplan temsil eden aktorler olarak 
tannnlammslardir) ydnelik baglantilann sayisi 

Yakmlik 

Bir aktoriin ag diizenegi icerisindeki diger aktorlere vakmligi ya da 
ulasmi kolayliginm derecesi. Genellikle bir aktoriin trim digerlerine 
olan yol mesafesinin (dogrudan ve dolayli baglantilar) ortalamasi 
almarak hesaplamr. Dogrudan bir iliski 1 degeri alirken dolayli iliskiler 
oransal olarak claha diisiik deseller alirlar 

Arasmdaltk (betweenness) 

Bii' aktoriin ag diizenegi icerisinde birbiilerine en yakm mesafede olan 
iki aktoriin arasinda olma ya da aracilik etmesinin derecesi. Genellikle 
ag icerisinde tiim olasi ikili iliskilerin orialamasma gore hesaplamr. 

Merkezilik 

Bir aktoriin ag diizeneginde merkezde konumlanma derecesinin bii‘ 
dlciitiidiii’. Derece. yakmlik ve arasmclalik (betweemiess) olciitleri 
genellikle merkeziligin belirleyicileri olarak kullamhmstir. Bazi 
merkezilik olciimleri bir aktoriin digerlerine olan iliskilerini. 

J C i 

digerleiinin merkezilik derecesi kullanarak agnliklanduinistir. 

Prestij 

Asimetrik (tek yonlii) olan iliskilere dayanir. Prestijli olan aktorler 
iliskilerin kavnagi ohnaktan ziyade iliskilerin hedefidir. Olciimii 
genellikle merkezilige benzer. iliskinin ydniiniin dlciimii ile hesaplamr. 


Kaynak: Jablin, F.M. ve Putnam, L.J. 2001. The new handbook of organizational communication: Advances in theory, 
research and methods. Sage Publications; Akt: Sozen, C. H. (2007), Baglam kopsommdo orgutler arosi ag du^fiekleri 
dayanikli ev oletlerisektoru ornegi, Yayimlanmami§ Doktora Tezi, Ba§kent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisu, s.113. 















Ag duzenegindeki aktorlerin rolleri 


Yilcliz 

Ag diizenegincle merkeziligi oldukca yiiksek olan bir aktor. 

Araci 

Birbirleriyle baska bir bicimde iliskisi olamayacak iki ya da daha fazla 
grubim iliskisiiii saalayan aktor. 

Koprii 

iki ya da daha fazla gnibim liyesi olan aktor. 

Kapi tutucu (Gatekeeper) 

Ag diizeneginin bir boliiinu ile diger bdliimu arasmda tek bir baglanti 
ile bilai akismi denetim altma alan aktor. 

c j 

Yalttilmis / Tecrit edilmis 

Digerleri ile hicbir baglantisi olmayan ya da cok az sayida baglantisi 
olan aktor. 


Kaynak: Jablin, F.M. ve Putnam, L.J. 2001. The new handbook of organizational communication: Advances in theory, 
research and methods. Sage Publications; Akt: Sozen, C. H. (2007), Baglam kapsammda orgutler arosi ag duzenekleri 
dayamkli ev aletlerisektoru ornegi, Yaymnlanmami§ Doktora Tezi, Ba§kent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu, s.113. 
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Ag Duzeneklerinin Tammlanmasi igin Kullamlan Sosyal Ag Duzenegi Olgumleri 


dicut 

Tamm 

Boyut 

Ag diizenegmdeki aktbrlerin sayisi. 

Kapsamlilik 

Ag diizenegine bagli olan tiiin aktorleiiii yalitilnus olanlar ile arasinda 
olan farkm hesaplanniasiyla olciilur. Aym zamanda ag iliskisi olan 
aktorleiiii turn aktorlerin sayisma oranlanniasi ile de bulimabilir. 

Bilesen 

Baglanti noktalan ve ag iliskilerinden olusan en bli\iik alt kiinie. 
Bilesenin icerisindeki tiirn elemanlann birbiileriyle bagli (dogrudan ya 
da dolayli olarak), bilesen disinda kalan diger ag elemanlan ile 
baglantismm olmamasi. 

Yogunluk 

Ag diizeneginde mevcut baglantilann mulitemel baglantilara oram. 

Merkezilestne 

En merkezi konmnda olan aktorleiiii merkezilik puanlamim diger tiiin 
aktorlerin aldiklari merkezilik pnanlan arasmdaki fark hesaplanu ve bu 
hesaplama mevcut baglantilann farki ile maksimimi farklann toplanu 
oranmm elcle edilmesinde kullamlir. 

Simetri 

Bir ag diizeneginde simetiik iliskilerin asimetrik iliskilere ya da turn ag 
iliskilerine olan oram. 

Geciskenlik (Transivity) 

A’nin B ile baglantisi olmasi ve B'nin C' ile iliskisi olmasmdan dolayi A 
ile C’nin iliskisinin saglanmasi diurumunda A. B. ve C’ aktdrleri arasmda 
aeciskenlik vardir. Geciskenlik as duzeneaindeki mevcut 3'lii iliskilerin 
sayismm tiim mulitemel 3’lii iliskilerin sayisma bbliimnesiyle bulunur. 


Kaynak: Jablin, F.M. ve Putnam, L.J. 2001. The new handbook of organizational communication: Advances in theory, 
research and methods. Sage Publications; Akt: Sozen, C. H. (2007), Baglam kopsommdo orgutler arosi ag du^pekleri 
dayanikli ev aletlerisektoru ornegi, Yayimlanmami§ Doktora Tezi, Ba§kent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusti, s.114. 
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Evlilik yoluyla Afyon-Emirdag'dan Belgika'ya ger?ekle§en gorier ve ya§anan sure^ler 

Turkiye'den Bati Avrupa'ya gog sureci; i§gi gogleri, aile birle§imleri ve evlilik gogleri olmak uzere ug 
a§amali olarak gergekle§mi§tir. Gog surecinin uguncu a§amasinda yer alan ve ozellikle 1985'ten sonra 
giderek yayginla§an evlilik gogleri, gunumuzde de Turkiye'den Avrupa'ya gergekle§en goglerin ba§lica 
bigimini olu§turmaktadir. Bu gali§ma kapsaminda evlilik yoluyla Afyon Emirdag ilgesinden Belgika'ya 
gergekle§en gogler ve ya§anan suregler ara§tirilmi§tir. Emirdag ilgesi, evlilik goglerinin gunumuzde de 
onemli oranda devam ettigi bir yer olmasi sebebiyle ara§tirma sahasi olarak belirlenmi§tir. 
Kuramsal ve uygulamali olmak uzere iki bolumden olu§an bu gali§manin kuramsal bolumunde 
Turkiye'den Bati Avrupa'ya gog sureci; gog ve kulturel sureglere ili§kin kavramlar, uluslararasi goge yonelik 
yakla§imlar ve ili§kiler agi (network) teorisi baglaminda agiklanmaya gali§ilmi§tir. (^ali§manin alan 
ara§tirmasi bolumunde ise; Emirdag ilgesinden Belgika'ya evlilik yoluyla gergekle§en goglerin nedenleri, 
gog edenlerin sosyal, kulturel ve ekonomik ya§amdaki durumlari ve ya§amlan sorunlar incelenmi§tir. 
Ayrica Belgika'dan Turkiye'ye donu§ yapanlarin temel tercih nedenleri ile geri donu§te kar§ila§tiklari 
sorunlar; Belgika'da kalmayi tercih edenlerin ise bu tercihinde etkili olan faktorler gozlem, yari 
yapilandirilmi§ goru§me ve odak grup g6ru§melerinden elde edilen bilgiler gergevesinde ortaya 
konulmaya gali§ilmi§tir. 

Bu ara§tirmadan elde edilen ba§lica sonuglar §unlardir: Emirdag'dan Belgika'ya evlilik goglerinin 
gergekle§mesinde, Turkiye'nin sosyo-ekonomik ko§ullarinm ve gogmenlerin anavatanlari ile 
olu§turduklari ili§kiler aginin onemli bir etkisi bulunmaktadir. Turkiye'den yapilan evlilikler, Turk dili ve 
kulturunun gelecek nesillere aktarilmasi ve anavatan ile ili§kilerin surdurulmesi agisindan bir kopru 
vazifesi gormektedir. Bununla birlikte Emirdag'dan Belgika'ya evlilik yoluyla gergekle§en goglerde kultur 
farki, dil ve uyum sorunu, ailevi ve maddi sorunlar gibi birtakim sorunlar ortaya gikmaktadir. Belgika'da 
ya§ayan Emirdaglilarin Turkiye'ye geri donu§ yapmalarinda maddi sorunlar, bo§anma ve emekli olma gibi 
faktorler etkili olurken; Belgika'da kalmayi tercih etmelerinde ise ekonomik sebepler, aile ve sosy^gevre 
baglari ile sosyal haklar onemli bir rol oynamaktadir. 



AG KURAMI AKADEMIK CALISMALAR 


Turk i§letme gruplarinda ortak yonetim kurulu uye profili 

Bu gali§manin temel amacim, kurumsal yoneti§im baglaminda Yeni Turk Ticaret Kanunu 
ile gelen duzenlemelerin yarattigi etkileri ve i§letme grubu ozellikleri dikkate 
alinarak, Turk i§letme gruplarinda yaygin olarak gorulen ortak yonetim kurulu 
uyeliklerinin mevcut ag yapilarmi belirlemek olu§turmaktadir. Bu anlamda, 
oncelikle orneklemde yer alan firmalar ile ilgili ikincil veriler kullamlarak ortak 
yonetim kurulu uyelikleri ag yapilari ortaya konulmaktadir. Daha sonra yonetim 
kurulu yapilarmin ortak yonetim kurulu uyelerinin sayilari ve profilleri uzerindeki 
etkileri, bir dizi kontrol degi§keni dikkate alinarak irdelenmektedir. Son olarak da 
2011 ile 2014 yillari kiyaslanarak Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun ortak yonetim 
kurullari uzerinde yarattigi etkilerin duzeyi belirlenmeye gali§ilmaktadir. Analiz 
sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, yonetim kurulu buyuklugunun ve ig: uye 
oranmin ortak yonetim kurulu uyeligini olumlu yonde etkiledigi, kadin uye oranmin 
ise olumsuz yonde bir etki yarattigi gorulmektedir. Turn ag dikkate alindiginda ise 
Turk i§letme gruplarinda ortak yonetim kurulu uyeligi bulunan en merkezi 
aktorlerin genellikle ya aile uyelerinden ya uzun yillar §irkette gah§masi sonucu artik 
aile uyelerinden biri gibi gorulen ig: uyelerden ya da otomotiv sektorunde geni§ 
deneyimlere sahip olan §irket CEO'larindan olu§tugu gorulmektedir. Yeni Turk 
Ticaret Kanunu'nun yarattigi etkilerde ise, aileden ortak yonetim kurulu uyeligi 
di§inda diger ortak yonetim kurulu profilleri arasinda kanun oncesi ve sonrasi 
anlamli farkliliklara rastlamldigi gorulmektedir. 


Anahtar Kelime: Ortak Yonetim Kurulu Uyelikleri, Aile i§letme Gruplari, Turkiye Baglami, Geli§mekte Olan Ulkeler, 
Sosyal Ag Kurami. 

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?kev=DPTvuy3wRPq qvCPSqUB68iTZxFCdmwnmfKJ07vAd7U8eod 
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Bagmisiz Begi^kenkri 

4- Sahipilk YogunJa^ma a (EE 1H) 
4 Yon. kuriki buyntlopi 
4r BagimEizi^e aram 
4- U dye mam 
4L Halia aipi bi oiaaj 
A Kadin tiye oram 


Arastirma Modeli 

J! 


Bagtmli Begi^kenler 

4- Dnak YX iiye ssyisi 
4- AiJIedm ortak YTL dye sayisi 
J- PnafEsycraeJ orei k YX dye Eayii-L 
i B a zimiLZ onal YX nye izyisi 


Kontrol Degi^keuleii 

BdyukJdl 
4- Y"a5i 

4- Urdu rpyilRn-mp diizeyi. 

4- Ficama. EOEiETEE]er (E.OA. ROE. ROE) 
4- F aaliyene bulnanlaii iektdr (imilac. hiz) 
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Isletine Giupliimiu Gene! Ozellllderi 


Sualama 

igktme Gruplan 

Genel Ozellikleri 

i 

Alarko Holding 

Aile Ijletuiesi 

2 

Amdolu Holding 

Aile I^letmesi 

3 

Dogan Holding 

Aile i§ldmesi 

4 

Eczaciba-ji Holding 

Aile l^letmesi 

5 

K09 Holding 

Aile I^letmesi 

6 

Oyak Holding 

Devlet Lfletmesi 

7 

Sabanci Holding 

Aile Ijletmesi 

8 

§i?ecam Holding 

Devlet igletmesi 

o 

Ya^ar Holding 

Aile l§letmesi 

10 

Zorlu Holdinz 

Aile ijletmesi 
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Ag Analhmp Dnliil Eclilen Isletun? Gi uplan ve Bagb Kumla^Ian 


Sural ama 

Igletme 

Gniplain 

I 

Alarko 

Holding 

2 

Anadolu 

Holding 

3 

Dogan 

Holding 

4 

Eczacibagi 

Holding 

5 

Ko^ 

Holding 


B-agli Kamil uglar 


Alarlon Holding; A 

Alarko Camyer Tic. ve San. A.§J. 

Alario ci Gayrinienku 1 Yat mtn Ort akli gi A_§J. 

Anadoln Efes Biracilik ve Ivf allr San. A. 5- 
Coca Cola i-gecek A.^. 

Migros Ticaret A.S>. 

Anadoln Isuzu Otomotiv A.^J-. 

Adel Kalemcilik S an ve Tic. A. I> . 

Yazicalar Holding A.^. 

Hurriyet Gazetecilik ve h-fatbaacilik A§. 

Dogan B-urda Dergi Yayinciiik ve Paz.A 
Dogan fjirketler Grubu Holding A.§3. 

Qelik Halat ve Tel Sanayi A§. 

EH tag Dogan Yedek Par<ga ImaJat. ve Tekstil A.l>. 
Dogan Gazetecilik A.^>. 

Nfilpa Ticari ve Smayi Grimier Paz. San.ve Tic.A.fj. 
interna En^aat ve Tesisat Mai. A.!>. 

Eczacibagr Yatinna Holding Ortakligi Anoniui fjirketi 
Eczactbagi Yati rim Ortakligi A_S> 

Eczacibagi ila-g. Sinai ve Ticaret A.I^. 

Angelik A 5 
Aygaz A_^_ 

Ford Otosan A.fj. 

Mannar is Altinyunns A_S>. 

Otokar A§. 

Tat Gida A.?. 

To fag A.?. 
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5 

EL 09 

Bolding 

5 

Oyak 

Bolding 

7 

Sabanci 

Bolding 

S 

Siseraui 

Bolding 

9 

Yfa§:ar 

Bolding 

IO 

Zorin 

Bolding 


Tupra^ A.^_ 

Tint Traittdr A. 

Yapi ve Kredi ESankasi A.^. 

Yapi Kjredi Koray <j-a. 7 -Ti 11 aeiTLkn.il Y_0_A^5- 
Tiipra^ A. fp . 

Tiirt Tratidr A. 1$. 

Eregli X>eanir ve C^elrk FabtrLkalari A.J^. 
.Adaim. p imento San. ve Tic . A. 5- 
Alar din pimento San. ve Tic. A. 

Aslan Cimpfit n San.ve Tie.A.Iy . 

Unye p imento San. ve Tic . A.^>. 

Bo lu pimento San. ve Tic. A.§. 

Hetta^ Ticarer T.A. ?> . 

Gy r at Yat mm Ortalcligi A.I>. 

Akbank A.^. 

Akgan^a pimento San_ ve Tie. A. 5 .. 

<^ini.sa ^inmento San. ve Tie. A. 5 
At Siberia A § 

Carrefoursa Satoanci Tic . Aler. A. 5 - 
Xjordsa Global End.. Ip lit ve San. Tie.A.^. 
Brissa BridEestorie A^. 

Yunsan Yiinlii San. ve Tic.A.^. 

Anadoln Cam Sanayi A.^>. 

Denizli Cam Sanayi ve Tic. A. 5- 
Soda Sanayi A.^. 

Tratya Cam Sanayi A. 5 
Tiirtiye ^l^ecain Fabritalani A. 

Pinar SiM Mamufleri Sanayi A. 5 . . 

Pmar Entegre Et Sanayi! A. 5 . . 

Pinar Su Sanayi ve Tic.A.fj!. 
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VrkinE ELagit ve Seliiloz A. ^ . 

Zorin Enerji ElekrtrLk tJretiin A. 5 
Vestel Elettronifc San. ve Tic.A.^. 

Vestel Beyaz E-^-ye San, ve Tic.Ag. _ 
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Ara$tirmanm Yontemi 


i§letme gruplarinda ortak yonetim kurulu aglarmi ortaya koyabilmek if in Ag 
Analizi; i§letme grnbumm b ze 11 iklerinin ortak yonetim kurulu uyelikleri uzerindeki 
etkilerini incelemek I fin fioklu dogrusal regresyon analizi; Yem Turk Ticaret Kanunu : nun 
etkisini d eger 1endirme k ifin de t-testi k ullanilmig l'iT 

Qah >mada ortak yonetim kurulu live profilini ortaya koymak ve y on ami ayab tlm e k 
lfin ag analizi kail amlmj§tir■_ fjirketlerin yillik faaliyet raporlarmdaiiL elde edilen bulgulara 
ve yonetim kurulu iiyelerinin ozgegmi § 1 erinden elde edilen bilgilere gore hangi i^letmelerin 
hangi i^letmelerle liangi yonetim kurulu iiyelerinin liangi i^lefmeleriii yonetim kurulu 
Qyelenyle ortak f alistna yurnttuklerL yonetim kurulu uyeleri ve baglr olduklari igletme 
gruplanna gore her bir yonetim kurulu iiyesi i fin siklik tablolan o 1 113 turn larak bakihiuytir. 
Dolayrsiyla bit sonraki a§amada bu a g it 1 lklandir 1 lmi § veriler, LIONET {Eorgatti ve 
digerleri, 2002") programrndaki fapraz tablolara girilmek suretiyie i^lenmi^tir. Bu sikliklar 
aym zamanda ag analizi ifin bir agnlrklandirmayi temsil etmektedir. Diigum noktalan 
arasmdaki lli^kilerm. dalia detayii gdrunebilmesi ifin NETDRAW ve UQNET programlan 
kull anil arak sosyal aglar grafik^el olarak gbsteri lmist ir_ Bu a^amada bmeklemde yer alan 
^irketlerin 2011-2014 yillarmdaki merkezilik ve arasmdalik verilerine bakilarak letme 
gruplarmin ve bu i^letmede go rev yapan yonetim kurulu uyelerinin yillar igerisindeki live 
pro fill kar 5 11 a § tir 1 larai: i^letme gruplamnn yonetim kurulu iiyelerinin merkezilik ve 
arasmdalik agismdan kimlerden olu^rup nfiis i—adijjh test edilmi^tir. 











Qab^manin a ma n geregi veri analiz sorecinin ikinei a$amasmda bagtmsiz degi^ken 
setini olu^tman (yahiplik yagunla^masL halka agiklik oranr yonetim kinriln biiyiiklligib 
bagmisiz iiye orauLL ig iiye oratu ve kadm live oram) degi^kenlermin i§letmelerin ortak 
yonetim kimdu iiye profili {ailedeii bagunsiz ve profesyonel ivyeler) tizerindeki etkisini 
ortaya koyabilmek lgin £oklu dogrusal regresyon analizi kullamlim^tii. Olu^tnrulan 
regresyon modellerinde ortak yonetim knrulu profilini temsil eden degi>kenJer bagmiii 
degi^ken olarak ele aiming bagmisiz defi^kenler ve kontrol degi^kenleri igerismden bn 
degi^keni afiklama giicii eo fazla olan degi^ken setiui tespit edebilmek amaciyla a^amali 
(stepwise) regresyon ydntemi kiillanilmi^tir. Bu pergevede ilk adimda biitiin bagmisiz ve 
kontrol degi^kenleri modele dakil edilmistir. IzJeyen adimlarda bagmili degiijkeni a giklama 
giicii en az olan degi^kenler sira ile modelden gikarilarak analiz tekrar edilmistir. Elde 

edilen rubai modelin ortak yonetim kumhi iiye profilini en iyi agiklayan model oldugu 
varsayilmaktadir. Uygulanan analizlerde gokln dogrusal baglanti (mnlticollmearity) 
probleminin ortaya pikip gifcmadigmi test edebilmek ipin varyans ^i^irme faktdrleri (VXF) 
yonimlanmi§tir. 
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Veri analiz siirecmin son a^amasmda ortak yonetim kurulu uye profilini Yeni UK 
oncesi ve sonrasinda farklibk gosterip gbstenneyecegmi te^pit etmek juuaciyia bagimli 
bmekleiiL t-testi kuU aaulmig tii Bn a$amada aym ^irketlerm 2011- 2014 yili ortak yonetim 
kumlu uyeligi degi^kenleri kai^ila^tinlarak arada istatistiksel olarak anlamli bir farklilik 
bulunup buJunmadigi test edilmi^tii. 


2014 Yilina ait Ortak Yonetim Kurulu Uyeligi Bulunan i§letme Gruplari ve Bagli Kurulu§larinm 
Ag Analizi -Merkezilik Sonuglari ( Sadele§tirilmi§ Merkeziligi Du§uk Olanlarin Qikarildigi 
Diyagramlari) 


2014 Yilina ait Ortak Yonetim Kurulu Uyeligi Bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin Ag Analizi - 
Merkezilik Sonuglari (Sadele§tirilmi§ Merkeziligi Du§iik Olanlarin Qkarildigi Diyagramlari) 


2014 Yilina ait Ortak Yonetim Kurulu Uyeligi Bulunan i§letme Gruplari ve Bagli Kurulu§larinm 
Ag Analizi - Arasindalik Sonuglari (Sadele§tirilmi§ Merkeziligi Du§uk Olanlarin £ikarildigi 
Diyagramlari) 


2014 Yilina ait Ortak Yonetim Kurulu Uyeligi Bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin Ag Analizi - 
Arasindalik Sonuglari (Sadele§tirilmi§ Merkeziligi Du§uk Olanlarin Qkarildigi Diyagramlari) 
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